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ouvre le chantier a la ville
Depuis 2007, la haute qualité artistique et culturelle (HQAC) s’élabore sous forme
de prototype dans la ZAC du Plateau, a Ivry-sur-Seine: une expérimentation
qui consiste - au travers du programme Trans305 - a élaborer une nouvelle facon
de faire de l'art dans la ville et a ouvrir le chantier a la vie collective de la cité.

Le plasticien Stéphane Shankland, associé a de nombreux artistes, y travaille
en collaboration avec les riverains et les acteurs urbains.

es fouilles archéologiques fourmillant d'enfants,

des palissades de chantier d'ou s'élévent des

sons d'apéritifs, de débats, des musiques sym-

phoniques les soirs d'été, des ceuvres collectives
qui s'élaborent avec du personnel des services techniques
municipaux, des riverains, des écoles, un atelier-belvé-
dére en matériaux de récupération...
Intégrer le chantier urbain au «temps»
de la ville, créer une « culture de la ville
en transformation» résume le pari fait
par les acteurs urbains et les artistes,
autour du plasticien Stefan Shankland,
dans le cadre de la ZAC du Plateau & Ivry-sur-Seine (94).
Cette ZAC, occasionnée par l'élargissement de la D5 - ex
RN305 - & I'entrée d'Ivry depuis Paris, est devenue depuis
2007 le lieu d'une recherche-action baptisée Trans305.
Une démarche reproductible de haute qualité artistique
et culturelle (HQAC) en découle.

QUESTIONNER L'ART ET L'URBAIN
L'expérience débute en 2006 par la rencontre entre
plusieurs interrogations. Le service culturel de la Ville
d'Ivry, forte d'une longue tradition de positionnement

Une expérimentation
sur le mode
d'une recherche-action

d'ceuvres dans l'espace public, impulse la dynamique. 1l
souhaite intégrer l'artiste 4 la création de cet espace. Le
service aménagement se demande de son ¢été comment
appréhender, vis--vis des habitants, la rénovation du
quart de la commune pendant une vingtaine d'années de
chantier, réparti en plusieurs projets urbains... Question
cruciale car le temps du projet n'est pas
celui des habitants. Nombre d'urbanistes,
maitfes d'ouvrage ou maitres d'ceuvre ont
pu constater les réactions hostiles des
riverains d'une ZAC au long cours. Stefan
Shankland s'interroge, lui, sur la fagon
dont l'artiste crée, en lien avec son environnement. Le
plasticien a déja travaillé a Ivry, de fagon plus classique.
Lorsque la Ville lui demande de résoudre I'équation,
la réponse émerge d'elle-méme: il propose une expé-
rimentation sur le mode d'une recherche-action, pour
explorer une pratique nouvelle de l'art dans la ville en
transformation, sans préjuger de la méthode ni du résultat.
Et demande que I'ensemble des acteurs de I'urbanisme et
de la construction jouent le jeu. 1l s'agit de vivre la ville
en chantier pendant de longues années avant qu'elle ait
enfin changé de visage, de réhabiliter cette parenthése



«hors-la-ville », « perdue » pour les habitants, le quartier.
la culture urbaine, le vivre-ensemble.

La ZAC du Plateau sur le pbint d'étre créée est désignée
pour expérimenter la démarche qui prendra bientét le
nom de HQAC, une appellation protégée estampillée
Stefan Shankland. 1l s'agit de créer une entree de ville et
de département dans le cadre de l'élargissement de la RD5
lancé 30 ans plus tét par I'Etat, et rapidement interrompu.
La nouvelle voie doit accueillir le tramway Paris-Orly &
I'horizon 2020. « Nous avons souhaité appliquer d la RD5
ivryenne le concept du "Boulevard des Arts” élaboré par
Paul Chemetov pour la portion de RD5 de Vitry-sur-Seine,
en lien avec le musée d’Art contemporain du Val-de-
Marne», se rappelle Gilles Montmory, alors responsable
de l'opération au sein de l'ateliep’d’'urbanisme de la Ville.
et & présent & la téte de la ZAC Confluence, « mais le site
était en déshérence, ponctué de friches, avec des phé-
noménes de squats trés durs et rien de “marquant” ou se
raccrocher. Nous ne savions donc pas quoi demander d
Stefan Shankland, de prime abord ». A titons, le plasticien
participe aux ateliers de concertation, s'imprégne du projet
et fait rapidement venir des étudiants en art sur le site.
«L'aménageur, 'AFTRP, n'était pas encore désigné que,
déja, des artistes arpentaient le terrain, ramassaient des
matériaux, peignaient des batiments en blanc. langaient
des montgolfiéres faites de sacs plastiques..., explique
Gilles Montmory, cela questionnait et attirait la curiosité
des riverains autour du projet urbain. »

LA HQAC DANS LES CAHIERS
DES CHARGES
Le conseil municipal vote l'intégration de la HQAC a
la réalisation de la ZAC du Plateau en 2007, pour toute
la durée de |'opération. Dés lors, aménageur comme
maitres d'ceuvre et entrepreneurs se doivent de contacter
Stefan Shankland et sa coéquipiére - l'artiste Nancy
Roquet - avant les mises en ceuvre, et de consacrer
un budget ou des moyens aux actions développées. La
réalisation du panneau d'annonce de ZRC de 'RFTRP
sous la coordination des artistes constitue un tournant
dans la démarche. Symboliquement, il déclare le chantier
ouvert et est réalisé et installé collectivement: « Nous
avons congu un moulage en résine des fondations de
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la structure du panneau d'affichage, explique Stefan
Shankland, ce moulage est venu chapeauter I'ensemble
et former une sculpture, un signal fort du chantier. Nous
étions quinze & monter la structure pendant deux jours.
Des gars gardant les entrepdts des alentours sont venus
nous aider a creuser pendant leurs heures creuses, les
gens des services technigues de la Ville sont sortis de
leur “job description”. Créer et réaliser l'ceuvre ensemble,
dans cette grande liberté, prime sur le design. Trans305
montre que l'expérience d'une ville en transformation
modifie peu @ peu notre perception du projet. »

TISSER LES LIENS DE L'OPERATION
D'AMENAGEMENT
Autre clin d'eeil au monde de l'urbanisme et de la construc-
tion, les palissades de chantier sont par la suite réalisées
a partir de quelques couleurs du nuancier RAL. Du
coté de 'AFTRP, I'expérience Trans305 fait au départ
figure de véritable ovni. «J'ai d'abord eu droit a des ves

Le Trans/2, nouvel atelier du projet Trans305, passage Hoche

= Durée de la ZAC:
2007-2017.

» Maitre d'ouvrage:
Ville d'Ivry-sur-Seine.

études prolongées

Dumas.

architectes-urbanistes);

par celles de Jean-Michel

rd
SR gisgaliel¥® La ZAC du Plateau, chiffres et montage

(50 % sociaux),

40000 m* d'activités
dont 32000 m? pour

les bureaux du ministére

70000 euros par an
de la commune d'lvry
{dont une subvention

» Budget Trans305/HQAC:

» Architecte urbaniste en

= Aménageur: Agence
fonciére et technique
de la Région parisienne
(RFTRP).

= Etudes urbaines:
Laurent Lehmann
(Eliet Lehmann

architecte urbaniste
(agence BDVA).

de SHON en tout,

chef: Jean-Michel Dumas,

« Programme: 118000 m’

soit 900 & 1000 logements

du Budget et 5000 m?*
de commerces dans les
pieds d'immeubles de la

nouvelle place du Général-

de-Gaulle, équipements

scolaires: espaces publics.
= Budget: 65 millions d'euros.

de la DRIER) ; 20000 euros
de 'AFTRP; financements
multiples/mise

& disposition de maoyens
ad hoc selon les projets
{promoteurs, entreprises
BTP..)
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nécessaire dans un projet urbain en
phase opérationnelle. »

Peu a peu, les artistes et étudiants
en art de Trans305 rapprochent
leur recherche artistique du cceur
du chantier d'aménagement et des
savoir-faire correspondants. «Lors
de la démolition, Stefan Shankland a
négocié avec l'entreprise de démoli-
tion Marto pour récupérer des maté-
riaux. explique Stéphane Tonnelat,
sociologue, urbaniste et chercheur au
CNRS, responsable d'une étude de dix-
huit mois rendue fin 2012 au ministére
de 'Equipement, I'entreprise de gros
ceuvre Gros qui gére l'ensemble du
chantier a participé ¢ de nombreux
projets. Les artistes observent les arti-
sans dans leurs travaux, apprennent
d faire “comme” eux. Trans305 fait en
quelque sorte émerger la beauté de
son environnement, il pratique une
sorte d'art des savoir-faire. » Latelier
Trans305, tournant du projet et du
chantier en terme de visibilité, avec

Limmeuble du ministére du Budget, congu par Paul Chemetov

== SOUTires polis au sein de ma hiérarchie. s'amuse Viviane
Penet, responsable du projet au sein de 'AFTRP, puis du
service territorial correspondant de 2006 a 2012, mais
notre implication a consolidé les liens
entre la Ville et 'AFTRP alors que nous
nous connaissions trés peu. Et les effets
positifs sur les riverains des chantiers
se sont révélés multiples. Dans un état
d'esprit un peu cynique, on pourrait dire
que la démarche HQAC évite de nombreux contentieux...
Les gens étaient stupéfaits qu'un aménageur intégre
de l'art contemporain a une ZAC, Le déplacement du
mobilier urbain du site dans une galerie en ville - sucette
Decaux, parpaings. pots de plantation. banc. plaque
mémorielle de la place Charles-de-Gaulle - a par
exemple fait se déplacer beaucoup de gens. Des Anciens
combattants se sont montrés trés émus de voir cette
plaque remise & "honneur. Les habitants se sentaient
pris en compte, et non effacés et rudoyés par les travaux.
Je suis absolument convaincue que ¢'est une expérience

Nous étions quinze
a4 monter la structure
pendant deux jours

ses 12 métres de haut et son belvédére sur l'ensemble
du site, est directement congu et réalisé selon cette
logique: « Cette structure artistique provisoire rend le
chantier trés accessible et est issue de
différents savoir-faire, de la promotion,
de l'architecture, de l'ingénierie, du gres
ceuvre..., énumére Stéphane Tonnelat,
Trans305 crée a partir d'un environne-
ment qu'il prend trés au sérieux, comme
une véritable contrainte artistique.» «Plateau d'été »,
«Marbre d'ici»... constituent au fil des années d'autres
événements marguants de l'atelier.

ACCOMPAGNER LE CHANTIER
«Le projet Trans305 fonctionne comme un prolongement
de I'importante concertation menée au préalable, estime
Romain Marchand, adjoint (PCF} au maire chargeé du
développement urbain, les gens ont pu s'approprier le
projet, leurs inquiétudes potentielles lides aux nuisances
ont été atténuées par 'ouverture du chantier.» Une

LE « MARBRE D'ICI» VEINE LE PROJET URBAIN

La ville peut se créer par la ville, C'est un le chantier de démolition pour en trier

des symboles de « Marbre d'ici», 'un des des matériaux utilisables: «Imaginez (a
événements culturels d'accompagnement rencontre entre un démolisseur et des artistes,
du chantier mené dans le cadre de Trans305  plaisante Viviane Penet, responsable du

& lvry par Stefan Shankland et les architectes  projet au sein de 'AFTRP puis du service

de l'atelier Raum. L'idée est toute simple: territorial correspondant de 2006 4 2012,
broyer des gravats et des déchets issus des {'entrepreneur n'en revenait pas...

chantiers de démolition pour obtenir une Ce travail de récupération a activé la mémaire
fine poudre utilisable comme un « béton du lieu, du chantier, de ce qui existait avant. »
de récup » dans des ceuvres collectives Le nouveau matériau a ainsi été utilisé en

ou dans toute réparation ultérieure de 2012 pour créer collectivement — avec les
mobiliers ou de surfaces de l'espace public. enfants de 'école Makarenko — une partie
Les artistes et étudiants en art ont arpenté des bancs qui jouxtent 'immeuble

du ministére du Budget. Leur installation

sur la mail piéton s'est faite en collaboration
avec les paysagistes Urbicus. « Ce qui

est fabuleux avec le projet Trans305, et
notamment avec "Marbre d'ici”, c'est que

les gens passent dans le quartier en disant
"a, c’est moi qui l'ai fait!" s'enthousiasme
Stéphane Tonnelat, sociologue et urbaniste,
chercheur au CNRS, c'est un art qui ouvre

4 la fabrication de {a ville. » Les services
techniques héritent de ce béton capable

de se glisser dans les veines du projet urbain,
en témoignage du passé.
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maquette du projet urbain de la ZAC du Plateau a été
réalisée en matériaux de construction et exposée dans
l'atelier Trans305, avec des é&tudiants en architecture
netamment. « Cette maquette montrait le neuf mais aussi
l'existant, en particulier la cité Pierre et Marie Curie
limitrophe, apprécie 1'élu, elle montrait les transitions
d'échelle, la conciliation entre les tissus urbains, le
respect de l'existant par ie projet. »

La démarche demeure encore évolutive et par nature
difficile & cantonner dans une définition figée: «La
HQAC n'est pas censée modifier le projet urbain lui-
méme, explique Gilles Montmory, elle constitue un
accompaghement du chantier. Ld est l'enjeu. Pourtant,
l'expérience “Marbre d'ici” montre que le projet peut
étre influencé. Rien n'est étanghe. Cette démarche ma
permis d'interroger la fagon de conduire un projet. Elle
crée un espace temporel ouvert, proviscire, pour déve-
lopper des liens, des rencontres, des échanges autour
et dans la ville en mutation. Le projet Trans305 prenait
le prétexte de I'art contemporain pour y parvenir... Cela
pourrait tout aussi bien étre le sport ou autre chose!'»
La mairie souhaite mener une démarche similaire dans
d’autres opérations d'aménagement, en particulier la
ZAC Confluence, et continuer a développer sa politique
culturelle des chantiers urbains./ Karine Grollier

ZAC du Plateau a Ivry-sur-Seine /PROJET

PLATEAU D'ETE: DES DEBATS ET DES FOUILLES

Pendant ['été 2012, l'expérience « Plateau d'été » a ouvert le chantier
aux apéritifs, débats sur la ville en mutation, repas partagés autour
de la réalisation d'une magquette au 1/25000 du projet urbain

de la ZAC. Une cinquantaine d'habitants, d’étudiants en architecture
et en art ont mis la main & la péte pour faire l'expérience de la ville
en transformation et la faire partager. « C'est ( que les archéologues
del'lnrap sont arrivés, en expliquant que des fouilles débutaient ! »
raconte Stefan Shankland. Une occasion pour les artistes de
Trans305 de s'adapter dans 'urgence aux contraintes du chantier

et de négocier avec les archéologues afin de coexister
intelligemment. «/ls ont réalisé une tranchée en pyramide inversée,
se réjouit le plasticien, elle montrait les différentes strates
historiques. Ce terrain vague ol il n'y avait rien est alors devenu

un lieu incroyable. Des écoles sont venues, des centres de loisirs,

un orchestre symphonique de 70 musiciens nous a offert un concert.
Clest peut-étre pendant ces trois semaines que nous avons été

au plus prés de la création d'une culture de la ville en mutation!»

En 2013, « Plateau d'été » reprend sous une forme neuve: un
parcours mélant zones de chantier et espaces habités, ponctué
d'images et de vidéos de |'évolution de la ZAC, avec plusieurs points
de vue sur les travaux. Passage Hoche, le Trans2, nouvel atelier

de I'équipe de Stefan Shankland, offrira son belvédére aux curieux.

nstitut national de recherches archéalogiques préventives

« Les entreprises jouent le jeu »

Entretien avec Stefan Shankland, plasticien.

Pourquoi avoir choisi
I'expression « haute qualité
artistique et culturelle » (HQAC)?
Stefan Shankland/ Je cherchais une
démarche connue - certification
ISO... - & laquelle raccrocher notre
projet de recherche-action artistique
et culturel. La HQAC se référe a la
haute qualité environnementale (HQE)
car celle-ci finance une démarche
sans préjuger de son contenu pré-
cis. Cette approche est nécessaire a
I'expérimentation. La HQAC ne reléve
de rien de prédéfini. Elle constitue un
outil de travail grace auquel l'urba-
niste répercute la démarche auprés
de I'aménageur, des promoteurs, des
entreprises de BTP. Prévenus, ils
jouent le jeu et acceptent de mettre
une grue a disposition pour réaliser
une installation ou couler une dalle
en béton qui ne «servira» a rien,

Quel est votre positionnement
vis-a-vis des habitants?

§. 5./ Nous échangeons trés libre-
ment avec les gens autour du projet

urbain. Nous n‘avons ni I'envie ni la
vocation de nous positionner dans la
communication de la Ville. Nous ne
sommes pas un acteur urbain. ni un
acteur purement culturel car nous
connaissons trés bien le projet. Ces
échanges sont l'occasion d'avancer
vers ce que nous allons réaliser sur
le site avec les habitants ou riverains
et les acteurs de l'aménagement.

La HQAC a migré vers d'autres
projets...

5. 5./ Nous menens - ou débutons -
plusieurs projets dont une démarche
HOQAC dans le quartier en ZUS des
Hauts de Mazargues a Marseille,
dans le cadre de Marseille-Provence
2013, mais aussi l'accompagnement
artistique et culturel des chantiers
de rénovation de l'ensemble du ter-
ritoire d'Aubervilliers, du quartier
Gagarine-Truillot a Ivry ou de la
démolition-reconstruction de l'usine
d'incinération lvry-Paris 13¢,

Nous prenons également des contacts
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- notamment auprés de la DRAC ou
de la Société du Grand Paris... - afin
d'intervenir dans le cadre du Grand
Paris culturel. Plutét que quelques
grands équipements supplémentaires,
cette intervention pourrait notamment
prendre la forme d'une vingtaine de
projets HQAC, autour des gares par
exemple. La HQAC deviendrait alors
un accompagnement culturel d'une
métropole en transformation.../ Propos
recueillis par K. G.



